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「 教 育 施 策 に 関す る 基 本 方針 2020」(2018 年 11 月 27 日 付 )に 続い て ，学 修の 多 様 化 、成績 評

価 の 基 準 化・厳格 化 、教 育内 容 の 評 価点 検 の 観点 か ら 、 2019 年 11 月 18 日の 大 学 協 議会 に お い

て 以 下 の 施 策 が基 本 方 針 とし て 承 認 され た ．これ を「 教 育 施 策基 本 方 針 2020-2」と 呼び ，今 後 ，

実 現 の た め の 具体 的 な 方 策を 詰 め て ゆく こ と とな る ． 本 稿 で は， そ の 概 要を 改 め て 整理 す る と

共 に ，高 等 教 育 グラ ン ド デ ザイ ン 2040 を 見 据 えた 本 学 の 教 育 改革 の 推 進 に関 す る 小 職の 考 え を

述 べ る こ と と する ．  

 

 「 教 育 施 策 基本 方 針 2020-2」（ 2019 年 11 月 18 日 開 催 の 大 学協 議 会 に て決 定 ）  

１ ． 副 専 攻 制 度新 設  

２ ． 成 績 評 価 につ い て  

３ ． 成 績 の 基 準化  

４ ． GPA 算 出 方法 の 変 更  

  成 績 上 位 者 の CAP 上 限 緩 和と 履 修 奨 励  

  判 定 不 能 を 不 可に 参 入 し ない ．  

５ ． GPA の 活 用  

  高 度 科 目 履 修 に GPA 下 限 設定  

  成 績 不 振 者 の 個別 学 修 指 導  

  大 学 院 修 士 課 程へ の 推 薦 基準 を 学 科 内席 次 か ら GPA へ 変 更  

６ ． 成 績 保 留 制度 創 設  

７ ． 留 年 し た 者の 後 期 か らの 卒 業 研 究着 手  

８ ． 成 績 上 位 者の CAP 上 限緩 和 優 秀 者の 上 限 を緩 和  

９ ． 授 業 評 価 アン ケ ー ト の情 報 開 示  

  ス マ ホ に よ り 授業 の 中 間 で実 施 し ， 履修 者 に フィ ー ド バ ッ ク  

  学 生 と 教 職 員 へ開 示  

  自 由 記 述 内 容 によ る 授 業 改善  

１ ０ ． テ ィ ー チン グ ポ ー トフ ォ リ オ の活 用  

  教 員 業 績 登 録 シス テ ム へ の教 育 に 関 する 取 り 組み 記 載 の 義 務 化  

  授 業 評 価 ア ン ケー ト 結 果 や成 績 分 布 など の 情 報活 用  

  教 員 業 績 登 録 シス テ ム と 学外 公 開 さ れて い る Research Map の 連動 、 あ る いは 一 本 化  

  教 員 業 績 登 録 シス テ ム 、 ある い は Research Map に よ る 教 員 活動 の 点 検 と PDCA サ イ クル の

実 質 化  

１ １ ． ク ォ ー ター 制 の 学 則明 記  

１ ２ ． 数 理 ・ デー タ サ イ エン ス 教 育 の検 討 （ 12 月 16 日 開 催 の大 学 協 議 会で 基 本 方 針決 定 ）  

以   上   
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高 等 教 育 の グ ラン ド デ ザ イン 2040 から 著 者 が抽 出 し た ，す べ ての 大 学 に 求め ら れ て いる 教 育

方 針 と ， 本 学 が実 施 し て いる ， あ る いは 実 施 する こ と が 決 定 して い る 教 育施 策 の 主 なも の を 図

-1 に 示 す ． 本 学の 本 格 的 な教 育 改 革は 2016 年度 に 始 ま っ た と言 え る ． それ は ， 文 部科 学 省 に

よ る 2016 年 度大 学 教 育 再生 加 速 プ ログ ラ ム （ AP） の 高 大 接 続改 革 推 進 事業  テ ー マ V「 卒 業 時

に お け る 質 保 証の 取 組 の 強化 」に 採 択さ れ た こと を 契 機 と し てい る ．そ の後 ， 2019 年度 ま で の

プ ロ ジ ェ ク ト と し て プ レ ・ デ ィ プ ロ マ サ プ リ メ ン ト の 発 行 を 含 む E ポ ー ト フ ォ リ オ で あ る

TCU-FORCE（ TCU FOR Career Enrollment） シ ステ ム の 開 発 を 実施 し て き た． こ の プ ロジ ェ ク ト

は 現 在 ， 他 大 学や 文 部 科 学省 な ど を 含む 社 会 から 高 い 評 価 を 受け て い る ．し か し ， 一方 ， 本 学

の 教 育 改 革 の 方向 性 が 明 確で な い と の指 摘 を 本プ ロ ジ ェ ク ト の中 間 評 価 では 受 け た ．その た め ，

教 育 開 発 機 構 がけ ん 引 役 とな り ， 2018 年 度 と 2019 年 度 の 秋 に， 二 つ の 教育 改 革 基 本方 針 2020

が 決 定 さ れ ，2020 年 度 か ら実 施 す る 短期 的 な 教育 改 革 の 主 な 内容 が 固 ま った ．グ ラ ンド デ ザ イ

ン 2040 で 示 され て い る 方針 と お お むね 一 致 した 教 育 施 策 が 展開 さ れ つ つあ る こ と が分 か る ．  

 す で に ，実 施さ れ て い る事 項 も あ るが ，原 則，こ こ に 示 し た施 策 の す べて が 2020 年度 よ り 実

践 さ れ る こ と にな る ．  

  

 
図 -1 高 等 教 育グ ラ ン ド デザ イ ン 2040 と 東 京 都市 大 学 の 教 育 施策  



２．論壇 

高等教育グランドデザインと本学の教育改革の今後 
 

 

図 -2 は ，本 学 の教 育 目 標 を達 成 す る ため の 重 点施 策 を 整 理 し たも の で あ る．デ ィ プ ロマ サ プ

リ メ ン ト に よ る学 修 成 果 の可 視 化 と ，教 育 施 策基 本 方 針 に よ る学 習 課 程 の改 善 と 可 視化 を 一 体

的 に 進 め る こ とで ， 本 学 の教 学 マ ネ ジメ ン ト を確 立 す る も の であ る ． ま た， 学 修 成 果の 可 視 化

に 当 た っ て は ，現 状 の デ ィプ ロ マ サ プリ メ ン トを 改 善 す る こ とが 不 可 欠 であ る ． 改 善の 柱 は ，

導 入 教 育 ， 全 学必 修 科 目 群 SD-PBL 及 び卒 業 研究 で あ る ．「 学び の 心 に 灯を つ け る 」導 入 教 育と

「 持 続 可 能 な 開発 」す な わち SD を タ ーゲ ッ ト にし た 全 学 生 対 象の PBL 科 目群 の 開 発 ，完 成 教 育

と し て の 卒 業 研究 の デ ィ プロ マ ポ リ シー へ の 紐付 け と 評 価 の 基準 化 ・ 可 視化 の ３ 施 策が 相 ま っ

て ， 学 習 成 果 から 学 修 成 果へ マ ッ ピ ング

す る 学 習 教 育 のマ ネ ジ メ ント が 実 現 する ． 

図 -3 は ，2019 年 の秋 か ら 学 長の 強 い リ

ー ダ ー シ ッ プ の下 で 検 討 し ，2020 年 度入

学 生 か ら 全 学 生必 修 と し て実 施 す る 数理

デ ー タ サ イ エ ンス 教 育 の 枠組 み で あ る．

極 め て 短 時 間 での 検 討 に も関 わ ら ず ，学

内 関 係 者 の 理 解と 努 力 に より ， 国 の 方針

と し て 求 め ら れて い る ， 文理 の ボ ー ダー

を 超 え た 数 理 デー タ サ イ エン ス に 関 わる

学 習 教 育 の 枠 組み が 構 築 され た ． 成 果は

こ れ か ら で あ るが ， や る 気に な れ ば でき

る ， と い う グ ッド プ ラ ク ティ ス で あ った

と ， 言 わ れ る もの に し な けれ ば な ら ない

と 考 え て い る ．  

図 -4 に 示 す よ うに ，教 育 改 革を 阻 害 す

る 要 因 は 多 い ．こ こ で ， 特に 強 調 し たい

こ と は ， 学 生 の満 足 度 を どう 考 え る のか

と い う 点 で あ る．例 え ば ，「 CAP の 厳 格化

は 留 年 生 を 増 加さ せ る 」，「デ ー タ サ イエ

ン ス 教 育 の 導 入 で 学 ぶ べ き 内 容 が 増 え

る 」，な ど の 批 判の 声 を 聴 く．し か し ，学

生 の 将 来 の 可 能性 を 最 大 限に 高 め る こと

に よ っ て 自 分 の人 生 で 明 確に な っ た 時に

学 生 は 大 学 で の学 習 教 育 が満 足 で き るも

の で あ っ た と 実感 さ れ る もの で あ る ．短

絡 的 な 考 え に 陥ら な い よ うに し な け れば

な ら な い ． こ れか ら も こ れら の 改 革 の阻

害 要 因 を 意 識 して ， 教 学 マネ ジ メ ン トを

確 立 す る こ と が社 会 か ら 大学 に 求 め られ

て い る ． 改 革 は始 ま っ た ばか り で あ る．  

 

図 -2 教 育 目 標を 達 成 す るた め の 重 点施 策  

 

図 -3 数 理 ・ デー タ サ イ エン ス 教 育 方針  

 

図 -4 教 育 改 革を 阻 害 す る要 因  

 


